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Datos de identificaciéon del Programa presupuestario (Pp)

13 MARINA

Modalidad del Pp K
Clave del Pp 021

Denominacién Pp Infraestructura maritimo-portuaria.

1. Introduccion

La Direccion General de Puertos tiene como objeto principal el desarrollo estratégico y
armoénico de los Puertos y Litorales Mexicanos, por medio del Sistema Portuario Nacional
busca la excelencia mediante la optimizacion de procesos y rentabilidad de las empresas
paraestatales federales del subsector maritimo portuario, controlando y coordinando la
planeacion de las actividades para que se ofrezca un servicio competitivo, fiable y de calidad;
asi como fomentar el crecimiento econémico y social de las regiones y del pais mediante la
planeacion, programacion y gestion de inversiones para una infraestructura nueva y de
calidad, con la finalidad de mejorar la eficiencia, la calidad de los servicios, atraer inversiones,
seguridad de los usuarios, impulsar el crecimiento econdmico, para estar dentro del nivel de
competencia global y que el Sistema Portuario Nacional se integre en el entorno como una
fuente amigable de desarrollo de infraestructura en armonia con la ciudad y el medio
ambiente.

La infraestructura portuaria existente en los puertos ha sido el resultado de importantes
esfuerzos de inversion por parte del sector publico y el sector privado. Ello ha hecho posible
que el pais cuente con una oferta para atender la demanda de servicios portuarios por parte
de la industria exportadora, el comercio interno y, en general, por el aparato productivo
nacional.

Actualmente, se requieren atender necesidades, en materia de infraestructura maritima
portuaria para garantizar la atencién de la demanda (evitando la sobrecapacidad del sistema)
y potenciando la inversién privada, asi como mejorar aspectos en materia legal, fomentar la
competitividad portuaria para un manejo mas eficiente de la carga y mejorar los estandares
de calidad en los servicios portuarios.

El Sistema Portuario Nacional desempefia un papel fundamental para el crecimiento de la
economia mexicana, ya que ademas de vincularla con los mercados mundiales, constituye
una importante fuente de valor y de ventajas competitivas en los ambitos nacional, regional y
local, lo que coadyuvara a tener una economia competitiva que ofrezca bienes y servicios de
calidad, mediante el incremento de la productividad, la competencia econdmica, la inversion
en infraestructura y el fortalecimiento del mercado interno.
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Por consiguiente, es importante garantizar el acceso y ampliar la cobertura de infraestructura
maritima portuaria principalmente en los puertos clasificados como no concesionados, para
impulsar las actividades pesqueras y turisticas, mediante la implementacion de los programas
de construccién de la infraestructura maritimo-portuaria, con la finalidad de detonar el
desarrollo econdmico de las regiones pesqueras y turisticas, de manera que estos sectores
contribuyan a aprovechar las ventajas comparativas con las que cuenta México.

Es preciso sefalar que la infraestructura portuaria existente en los puertos pesqueros
construidos con inversién del sector publico, en la mayoria de los casos dicha infraestructura
se realiz6 hace mas de 50 afios, ocasionando un déficit en la operacién de la infraestructura
debido al crecimiento de la actividad en los puertos, las instalaciones a punto del colapso
representan un riesgo latente para los usuarios, sin contar con medidas de seguridad
minimas necesarias, sefialamiento, control de acceso, alumbrado publico e instalaciones ni
medidas de seguridad propias para el manejo de residuos, ademdas de presentar
asentamientos irregulares en las inmediaciones y sobre todo la falta de mantenimiento ha
provocado que la infraestructura tenga un gran dafio, por lo que, se debe considerar un
nuevo estudio para valorar su demolicién y/o sustitucién por uno nuevo proyecto que sea
factible para satisfacer las necesidades de cada region.

2. Definicion del problema

La poblacién objetivo estd conformada por 103 puertos y 15 terminales habilitadas y sitios
entre los que se encuentran refugios pesqueros y comunidades costeras, riberefias y
lagunares los cuales enfrentan limitaciones en su operacidn pesquera y/o turistica.

El programa K021, Infraestructura maritimo-portuaria, tiene como objetivo central contribuir
a desarrollar una infraestructura de transporte y logistica multimodal que genere costos
competitivos, mejore la seguridad e impulse el desarrollo econémico y social mediante la
construccion, ampliacién y modernizacion de infraestructura maritimo portuaria; su area de
enfoque son puertos no concesionados a cargo de la Secretaria de Marina, refugios para
embarcaciones y comunidades costeras y riberefias que presenten deficiencia en su
infraestructura maritimo portuaria, que presenten un deterioro constante por la falta de
mantenimiento o por la falta de construccidon de obras de proteccidén, obras de atraque,
almacenamiento, operacion, obras para navegacion e instalaciones complementarias.
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Por otra parte en lo que se refiere a la infraestructura maritima portuaria, existe insuficiencia
en la capacidad de atraque de algunos puertos y la subutilizacion de muelles en otros;
ademas, la mayoria se encuentran deteriorados fisicamente en sus instalaciones y los
servicios con que cuentan son deficientes.

Por otro lado existen puertos y refugios pesqueros que han resultado afectados por la
presencia ocasional de fenédmenos meteoroldgicos (ciclones y huracanes) o bien, por efectos
naturales de erosion costera que destruye los accesos a la comunidad pesquera, propiciando
el azolvamiento de los canales de navegacién y acceso, por el constante deterioro de las
obras de proteccion, como las escolleras, rompeolas, espigones y de las obras de atraque
producida por la energia del oleaje que incide sobre estas.

La infraestructura portuaria tiene una vida util y gran parte de ella se encuentra deteriorada
fisicamente en sus elementos estructurales y los servicios con que cuentan son deficientes y
obsoletos.

En resumen, el costo de no construir, conservar y mantener la infraestructura maritima
portuaria en el corto y mediano plazo, significara un mayor costo para el Gobierno Federal.

3. Analisis de poblaciones

Debido a la naturaleza de la problematica que se tiene, el area de enfoque son los puertos no
concesionados, que requieren la construccién de obras maritimo portuarias, tales como
muelles, rompeolas, espigones, vialidades, oficinas administrativas, andadores, canales de
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navegacién, darsenas operativas, terminales y sefialamiento maritimo, lo que coadyuvara la
generacion de empleos productivos, privilegiando a las comunidades pesqueras y turisticas
que se encuentran ubicadas en los 11,122 km de litoral en México, en los que existen una
gran cantidad de sitios, en los cuales se desarrollan actividades como la pesca y el turismo en
donde los pobladores ofrecen diversos servicios como paseos y actividades nauticas, que no
cuentan con la infraestructura ni las condiciones de seguridad para esos efectos, por lo que la
operacion en esas circunstancias constituye un riesgo para los visitantes, siendo
responsabilidad de esta Direccién General de Puertos brindar una infraestructura basica para
el desarrollo econémico de las Regiones dentro de nuestro pais.

Clasificadas en refugios para embarcaciones
e Comunidades costeras y riberefias
e Pesqueras
e Turisticas

3.1. Poblacién potencial

Poblacién potencial del programa K021 esta conformada por 103 puertos y 15 terminales
habilitadas y 32 refugios pesqueros, asi como comunidades costeras, riberefias y lagunares
que son susceptibles de recibir obras nuevas construidas con recursos de este programa.

La Identificacion del total de la poblacion que presenta la necesidad y/o problema que
justifica el programa y pudiera ser elegible para su atencidn; por sus caracteristicas
socioecondmicas y demograficas, asi como por las actividades econémicas de pesca para
autoconsumo o venta en la comunidad y actividades turisticas que desarrollan en cada
region.

Por tal motivo, contar con una infraestructura maritimo-portuaria nueva para llevar sus
actividades econdémicas, incrementaria los niveles de crecimiento del sector pesquero y del
turismo, asi como salvaguardar la integridad de la comunidad, flota y sus tripulaciones,
manteniendo en condiciones operativas la infraestructura costera, maritima y portuaria.

3.2. Poblacion objetivo

Los puertos no concesionados del Programa K021 Infraestructura maritimo-portuaria, esta
enfocado a la construccién y ampliacion de la infraestructura maritimo-portuaria en las areas
de agua y de tierra, para la ampliacién y/o restitucidon en su caso, de obras de proteccién,
atraque, almacenamiento, edificios administrativos, instalaciones complementarias y
vialidades.

Del universo de cobertura aproximado, la Direccién General de Puertos establecié la prioridad
para la atencidon de 17 sitios con requerimientos de revisar la construccion de un nuevo
proyecto o en su caso el mantenimiento de infraestructura maritimo portuaria en el periodo
2026-2028 en los siguientes sitios: San Felipe en el Estado de Baja California, Pichilingue en
B.C.S., Puerto Pefiasco y El Empalme, en el Estado de Sonora, La Reforma, Las Aguamitas y la
desembocadura del Rio Sinaloa, en el estado de Sinaloa y Playa Linda, Ixtapa Zihuatanejo, en
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el Estado de Guerrero y Bahia de Puerto Angel en el Estado de Oaxaca, para el Litoral de
Océano Pacifico.

Para el Litoral del Golfo de México se consideraron como prioritarios: Boca del Rio, Tecolutla,
Cachalacas y Alvarado, en el Estado de Veracruz y por ultimo Chiltepec en el estado de
Tabasco.

En el aflo 2026, se programa llevar a cabo los siguientes proyectos para definir su
construccion o mantenimiento en el litoral del Océano Pacifico, en el Estado de Sonora, la
rehabilitacion de los muelles de Puerto Pefiasco; en el Estado de Baja California Sur, la
rehabilitacion del muelle del San Felipe y el Dragado de construccidon en el Puerto de
Pichilingue y en el Estado de Chiapas, la rehabilitacién longitudinal costera del Puerto
Madero; por el lado del litoral del Golfo de México, en el Estado de Veracruz, la rehabilitacion
de la proteccién marginal del Boulevard Manuel Avila Camacho, Municipio de Boca del Rio.

En el aflo 2027, se programa llevar a cabo los siguientes proyectos para definir su
construccion o mantenimiento en el Litoral del Océano Pacifico, en el Estado de Sinaloa, los
dragados de mantenimiento del Empalme, en el Estado de Sonora, dragado de
mantenimiento en la Reforma la proteccidn marginal en Puerto Chiapas, en el estado de
Chiapas y la construcciéon de un muelle en Playa Linda en el Estado de Guerrero; en el Litoral
del Golfo de México, en el Estado de Veracruz, el puerto del Sotavento y el dragado de
mantenimiento en Chachalacas, en el Estado de Tabasco el dragado de mantenimiento de
Chiltepec.

Para el 2028 en adelante se planea programar proyectos en ambos litorales; en el Estado de
Sinaloa, el dragado en Las Aguamitas y Desembocadura del Rio Sinaloa; en el Estado de
Oaxaca, la rehabilitacién del muelle de Puerto Angel y finalmente, Tecolutla y Boca del Rio, en
el estado de Veracruz; asi como diversos estudios para la realizacidon de los proyectos a
ejecutar durante el afio 2028 en adelante, ademas de la gestién de los permisos y
autorizaciones en materia ambiental y de vertimiento.

La importancia de llevar a cabo estos proyectos y realizar las obras previstas se fundamenta
en su capacidad para mantener e impulsar los niveles de crecimiento del sector pesquero,
apoyar el desarrollo de las actividades nauticas y el turismo, asi como para salvaguardar la
integridad de la comunidad, flota y sus tripulaciones, manteniendo en condiciones operativas
la infraestructura costera, maritima y portuaria.

El Programa K021 Infraestructura maritimo-portuaria, en el periodo 2026-2028, esta enfocado
a la rehabilitacién de la infraestructura maritimo-portuaria en las dreas de agua y de tierra de
los puertos no concesionados, para el mantenimiento, de obras de proteccidn, atraque,
almacenamiento e instalaciones complementarias.

Pagina 7 de 21



Marina

Secretaria de Marina

3.3. Fuente de informacion y frecuencia de actualizacién

e Documento mecanismo de planeacion 2025-2028, Direccion General de Puertos,
Direccidn de Instalaciones Maritimas Portuarias.

e Manual de Dimensionamiento Portuario. Direccién General de Puertos, Direccién de
Instalaciones Maritimas Portuarias.

e Andlisis costo-beneficio de los proyectos de infraestructura maritimo portuaria para el
registro en la cartera de inversién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Direccién General de Puertos, Direccion de Instalaciones Maritimas Portuarias y
Direccién de Analisis Financiero, Tarifas y Estadistica.

e Lineamientos para la elaboracion y presentacion de los andlisis costo y beneficio
establecen los requerimientos de informacién en cuanto a la presentacién de la
evaluacién socio econdmica de los programas y proyectos de inversidn. Publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 30 de diciembre de 2013.

e Manual de organizacién de la Secretaria de Marina, enero de 2024.

e Leyde Puertos, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de julio de 1993.

e Reglamento de la Ley de Puertos.
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4. Arbol del problema
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5. Arbol de objetivos

Légica causal

5.1. Analisis de afectaciones diferenciadas

Fortalecer la econémica del sector pesquero y turistico
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mexicano
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Conectividad segura
y eficiente con
mercados nacionales
e internacionales

Impulso a la
economia regional y
nacional

Incremento en la productividad del
sector pesquero y turistico

Los Puertos no concesionados tienen la capacidad suficiente para su operacion
pesquera y/o turistica.

Construccion, rehabilitacién y
mantenimiento de muelles,
escolleras, dragados y otras
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En el caso de la identificacién de afectaciones diferenciadas, las cuales corresponden a
patrones de comportamiento o manifestaciones del problema publico que afecta de manera
distinta a cierto grupo de la poblacidn, territorio y medio ambiente, debido a las condiciones
adversas que se presentan.

Para realizar el analisis, se procede a contestar una serie de preguntas que permitiran
identificar los principales elementos del disefio del Pp y que estos tengan relaciéon o efectos
diferenciados, que pudieran tener una alineacién con alguna otra tematica contenida en los
anexos transversales.

Preguntas clave
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¢El problema o necesidad publica afecta de manera diferente a algin grupo de
poblacién, territorio o medio ambiente especifico?

Si, el problema afecta de forma diferenciada a comunidades pesqueras,
costeras y riberefas, particularmente aquellas ubicadas en puertos no
concesionados con infraestructura maritima deteriorada o inexistente. Estas
poblaciones dependen directamente de la pesca artesanal y el turismo local, por
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lo que el déficit de infraestructura limita su desarrollo econémico y representa un
riesgo para su seguridad.

¢Alguna poblacién, territorio o recurso natural especifico presenta mayores
desventajas respecto a otras poblaciones, territorios o recursos naturales?

Si, las poblaciones ubicadas en refugios pesqueros, asi como en comunidades
riberefias y lagunares de dificil acceso presentan mayores desventajas frente a
zonas portuarias concesionadas o comerciales. Estas comunidades suelen contar
con menor infraestructura, mayor marginacién social y alta vulnerabilidad a
fenémenos meteorolégicos, lo cual agrava su situacién.

¢Algun grupo de poblacidn, territorio o medio ambiente especifico experimenta
de manera diferente las causas que dan origen al problema publico o sus
efectos?

Si, las comunidades costeras del Pacifico y del Golfo de México enfrentan
impactos diferenciados segun la regién:

e En el Pacifico, el oleaje, erosién y ciclones afectan directamente la
infraestructura portuaria y los accesos.

e En el Golfo, fendémenos como el azolvamiento de canales de navegacién
y la pérdida de terreno por erosién también son criticos.
Los efectos del deterioro se reflejan mas fuertemente en grupos
econémicamente dependientes de la pesca y el turismo, quienes
tienen menor capacidad de adaptacion y recuperacién.

¢El problema identificado tiene efectos negativos sobre el medio ambiente o se
ve intensificado por condiciones medioambientales?

Si, el problema tiene un doble vinculo con el medio ambiente:

e Efectos negativos: El deterioro y abandono de infraestructura portuaria
puede provocar contaminacién por residuos sélidos y aguas residuales,
ausencia de manejo adecuado de desechos pesqueros y vertimientos no
regulados.

e Factores que lo intensifican: Los efectos del cambio climético, como el
aumento en la frecuencia e intensidad de ciclones, oleajes severos, y
erosion costera, han acelerado el deterioro de infraestructura portuaria y
aumentado el riesgo en comunidades vulnerables.

¢El Programa presupuestario realiza alguna actividad o provee algun bien o
servicio que atienda a una poblacidén especifica?

Si, el programa K021 estd disefiado para beneficiar directamente a las
comunidades pesqueras, riberefias y turisticas, especialmente en los puertos

no concesionados bajo la administracién de la Secretaria de Marina. A través de
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la construccién, rehabilitacion y mantenimiento de infraestructura maritimo-
portuaria, el programa provee servicios basicos de infraestructura para
actividades econémicas locales.

¢Cual es el mecanismo de contribucién del Pp para atender a dicha poblacién?

Diseio y ejecucion de proyectos de infraestructura portuaria en
comunidades con mayor vulnerabilidad o deterioro.

Construccion o rehabilitaciéon de muelles, rompeolas, escolleras,
darsenas, vialidades y sefialamiento para mejorar las condiciones de
operacién y seguridad.

Planeacién multianual (2026-2028) priorizando 17 sitios criticos.

Evaluacién técnico-econémica y ambiental para garantizar la
factibilidad y sostenibilidad de las intervenciones.

¢Actualmente se cuenta con algun(os) indicador(es) que mida(n) dicho
mecanismo?

Si, existen varios instrumentos e indicadores utilizados por la Direccion
General de Puertos y el programa K021:

Estadistica Mensual y Anuario de Movimiento Portuario, que
reportan actividad econdémica, numero de embarcaciones
atendidas, y volumen de carga o pasajeros.

Informes Técnicos durante el desarrollo de la obra, que
documentaron los avances fisicos y financieros de infraestructura
construida.

Analisis Costo-Beneficio registrados ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, que incluyen indicadores de
rentabilidad social, poblacién beneficiada y recuperacién de la
inversion.

Indicadores internos de desempeiio asociados a metas anuales
del Programa KO021: nimero de proyectos ejecutados, metros de
muelles rehabilitados o dragados realizados.

Pagina 12 de 21



Marina

Secretaria de Marina

Ejemplos de grupos de poblacién, territorios o recursos naturales
Mujeres u objetivos en materia de igualdad de género
Comunidades indigenas y afromexicanas
Personas adultas mayores

Personas con discapacidad

Grupos de
poblacion Personas jovenes
Nifias, nifios y adolescentes
Personas migrantes y/o en transito
Otros grupos de poblacién vulnerables
Regiones del pais
5 Contexto urbano o rural
Medio
ambiente y Recursos o patrimonio natural
territorio

Cambio climatico

Otros elementos del entorno

¢Actualmente el Pp atiende alguna tematica especifica relacionada con los

Transversales del PEF se encuentra integrado a alguno?

QO00OOOOOOHOOO

Anexos

Erogaciones para el Desarrollo Integral, Intercultural y Sostenible de los Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas

Erogaciones para la Igualdad entre Mujeres y Hombres

Erogaciones para el Desarrollo de los Jévenes

Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable

Programa de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion

Estrategia de Transiciéon para Promover el Uso de Tecnologias y Combustibles mas Limpios
Recursos para la Atencién de Grupos Vulnerables

Recursos para la Adaptacién y Mitigacidn de los Efectos del Cambio Climatico

Recursos para la Atencién de Nifias, Nifios y Adolescentes

Prevencion, Deteccién, Investigacion y Sancién de Hechos de Corrupcion

Sistema Nacional de Cuidados

En caso de ser afirmativo, scual es la razén por la cual se encuentra en dicho anexo?

Q0000000000
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6. Vinculacion con la Planeacion Nacional del Desarrollo

La infraestructura portuaria también enfrenta desafios. La falta de competitividad debido a
deficiencias en tecnologia, conectividad logistica y regulacion impide que los puertos
mexicanos se posicionen como actores clave en el comercio internacional, lo que afecta
directamente nuestra economia y empleo.

Para lograr una competitividad global, México debe consolidar una autoridad maritima
nacional que regule de manera eficiente y brinde seguridad a las operaciones maritimas y
portuarias. Asimismo, se debe impulsar la modernizacién del sector, mejorando la
infraestructura y optimizando la logistica para fomentar un crecimiento econdmico
equilibrado en todas las regiones del pais, con énfasis en el desarrollo de un modelo
econdmico sostenible y competitivo a nivel global.

Eje General 3 Economia moral y trabajo
Objetivo 3.7

Mejorar la movilidad de personas y mercancias en todo el territorio nacional y transfronterizo,
incrementando la competitividad del pais mediante la consolidacién de una red intermodal de
infraestructura para un transporte eficiente, sostenible y seguro.

Estrategia 3.7.2

Fomentar la construccién, modernizacion y conservacion de la infraestructura de transporte
para garantizar la movilidad de personas, bienes, servicios y turistas nacionales e
internacionales, asegurando condiciones de seguridad vial, accesibilidad, eficiencia,
sostenibilidad, calidad, inclusién e igualdad.

Estrategia 3.7.4

Incrementar la conectividad regional a través del transporte aéreo y maritimo, con el
desarrollo de infraestructura y adquisicién de equipamiento, para ofrecer servicios seguros,
modernos y sostenibles, que cumplan con las normativas nacionales e internacionales y
promuevan el dinamismo del sector turistico.

PROGRAMA SECTORIAL DE MARINA

Objetivo 3. Fortalecer la articulacién institucional y la cooperacién intersectorial entre
dependencias de la administracién publica federal para consolidar la implementaciéon efectiva
de la Politica Nacional Maritima como instrumento de desarrollo nacional.

Estrategia 3.6 Optimizar el mantenimiento de los puertos y la seguridad de las vias
navegables mediante acciones sistematicas de dragado y levantamientos hidrogréficos, para
fortalecer el desarrollo portuario nacional.
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OBJETIVO DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
plenoy productivo y el trabajo decente para todos.

Meta 8. Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro y
protegido para todos los trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes, en particular las
mujeres migrantes y las personas con empleos precarios.

Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacién.

Meta 1. Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas
infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econdmico y el
bienestar humano, con especial hincapié en el acceso equitativo y asequible para todos.

Submetal. Fomentar el desarrollo econémico.

Submeta 2. Fomentar el bienestar humano.

Submeta 3. Acceso equitativo y asequible a la infraestructura.
Mision de la Direccién General de Puertos

Propiciar el desarrollo estratégico y armoénico de los Puertos y Litorales Mexicanos, mediante
la instrumentacién de politicas y programas para atender eficientemente las necesidades de
transferencia de bienes y transbordo de personas entre los modos de transporte que enlaza.

Una de las tareas sustantivas de la Direccién General de Puertos es construir, ampliar,
modernizar, mantener y rehabilitar la infraestructura maritimo portuaria, principalmente en
los puertos no concesionados, los que en su mayoria se asocian a la actividad pesquera y
cada vez mas estan asociadas al turismo como actividad alterna y complementaria; por lo que
de manera sistematica se realizan obras y estudios maritimo portuarios.

7. Diseio operativo

La Direccion General de Puertos tiene como fin dar cumplimiento a los objetivos y metas en el
marco del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y en particular atender las demandas de las
comunidades costeras y apoyar el desarrollo de las actividades econdmicas propias de esas
zonas como la pesca riberefia, las actividades nauticas y el turismo en un marco
ambientalmente sustentable, asi como la proteccién de la linea costera.

El logro de los objetivos se finca en la ejecucion de las siguientes acciones principales:
> Detectar necesidades de ampliacidon y construccion de nueva infraestructura
portuaria, maritima y de dragado para integrar la planeacidn estratégica para la

atencién de la infraestructura del Sistema Portuario Nacional.

> Desarrollar los proyectos ejecutivos, los que incluyen los proyectos arquitecténicos, de
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ingenieria y memorias descriptivas y de calculo, asi como los de factibilidad.

» Con base en los estudios y proyectos ejecutivos, elaborar sistematicamente
programas de obras de ampliacién, modernizacién y construccién de infraestructura
portuaria y de dragado tendientes a dar cobertura al universo de puertos.

» Tramitar la obtencién de permisos necesarios ante otras Dependencias del ejecutivo
Federal para la realizacion de las obras programadas.

» Ejecutar las obras de construccion, ampliacién, conservacién y mantenimiento de la
infraestructura portuaria y del dragado de acuerdo con las prioridades previamente
establecidas.

Para dar soluciéon a lo antes expuesto, se tiene estructurado el programa de obras de
construccion y ampliacion, mantenimiento, conservacién y rehabilitacion de la infraestructura
maritimo-portuaria, estudios y proyectos, el cual se realiza con base a la inspeccién y, en
algunos casos, a solicitud de los Ayuntamientos, Gobiernos Municipales y Estatales.

7.1. Modalidad presupuestaria

En el contexto presupuestario, la "modalidad presupuestaria” se refiere a la forma en que se
organizan y presentan los gastos publicos, incluyendo la inversién y las actividades de
regulacién y fomento. Esta organizacién se realiza a través de clasificaciones que permiten
analizar y controlar el gasto por dependencia, funcién, tipo de gasto y programa
presupuestario.

La modalidad presupuestaria se divide en tres grupos generales de instrumentos de disefio,
las cuales se describen a continuacion: sustantivas (Transferencia, bien o servicio publico
directo a la poblacién), soporte (Inversién en capital y actividades de regulacién y fomento) y
entorno (Actividad administrativas, operativas y fondos).

Con base en lo anterior, la modalidad adecuada de acuerdo con el bien o servicio que se
requiere generar es la de “soporte”, ya que, esta considera el programa presupuestario
denominado con la modalidad “K” Proyectos de Inversion en Infraestructura y Obra Publica, la
inversion se refiere a la adquisicién de bienes de capital y activos fijos, asi como a la
realizaciéon de obras publicas que incrementan la capacidad productiva del pais, la inversidn
publica es fundamental para el desarrollo econémico y social, ya que puede generar empleo,
por lo que, al mejorar y conservar la infraestructura maritimo-portuaria se tendria un impacto
positivo para mejorar la calidad de vida de la poblacién.

La Direccion General de Puertos a través de la clave presupuestaria K021, con nombre
presupuestario Infraestructura maritimo-portuaria, permite coadyuvar para construir,
ampliar, modernizar, mantener y rehabilitar la infraestructura maritimo portuaria,
principalmente en los puertos no concesionados que, en su mayoria se relacionan a la
actividad pesquera y al turismo como actividad complementaria; por lo que de manera
sistematica se tienen que realizar obras y estudios maritimo portuarios.
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7.2. Unidades Responsables
UR 411 Direccién General de Puertos

Atribuciones de la Direccién de Instalaciones Maritimas Portuarias, de la Direccién General de
Puertos, Ley de Puertos de acuerdo con los siguientes articulos:

Articulo 6.- Corresponde al Ejecutivo Federal habilitar toda clase de puertos, asi como
terminales de uso publico fuera de los mismos, mediante decreto en el que se determinara su
determinacion, localizacién geografica y su clasificacién por navegacion.

Articulo 16.- La autoridad en materia de puertos radica en el Ejecutivo Federal, quien la
ejercera por conducto de la Secretaria, a la que, sin perjuicio de las atribuciones de otras
dependencias de la Administracion Publica Federal, correspondera:

VI. Construir, establecer, administrar, operar y explotar obras y bienes en los puertos,
terminales, marinas e instalaciones portuarias, asi como prestar los servicios portuarios que
no hayan sido objeto de concesion o permiso, cuando asi lo requiera el interés publico.

En el Reglamento de la Ley de Puertos en el Articulo 28, establece que los Puertos que no
cuenten con administracién portuaria integral estaran a cargo de la Secretaria, por conducto
de la unidad administrativa que corresponda, la que designara Administradores Federales, los
cuales reportaran a dicha unidad las actividades relacionadas con su gestién, ademas, en el
Reglamento Interior de la Secretaria de Marina en el Articulo 33, se establece que la Direccién
General de Puertos tiene las siguientes atribuciones:

V.- Construir y supervisar obras en los puertos, terminales, marinas e instalaciones portuarias,
gue no hayan sido objeto de concesién o permiso, cuando asi lo requiera el interés publico.

VIL.- Dar mantenimiento a la infraestructura a su cargo.

Para el caso de las Administraciones Portuarias Integrales, el Articulo de la Ley de Puertos que
las rige es:

Capitulo V
Administracién portuaria Integral

ARTICULO 39.- La administracién portuaria integral serd auténoma en su gestién operativa y
financiera, por lo que sus érganos de gobierno estableceran sus politicas y normas internas,
sin mas limitaciones que las que establezcan las disposiciones legales y administrativas
aplicables.

ARTICULO 40.- Ademéas de los derechos y obligaciones que se establecen para los
concesionarios, correspondera a los administradores portuarios:

III. Construir, mantener y administrar la infraestructura portuaria de uso comun.
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7.3. Bienes y servicios

El Programa K021.- Infraestructura maritimo-portuaria, en el periodo 2026-2028, esta
enfocado a la construccién y rehabilitacion de la infraestructura maritimo-portuaria en las
areas de agua y de tierra de los puertos no concesionados, realizando obras de proteccién,
atraque, almacenamiento e instalaciones complementarias, se tienen programados los
siguientes proyectos:

En el Estado de Sonora, la rehabilitacion de los muelles de Puerto Pefiasco; en el Estado de
Baja California Sur, la rehabilitacion del muelle del San Felipe y el Dragado de construccién en
el Puerto de Pichilingue y en el Estado de Chiapas, la rehabilitacion longitudinal costera del
Puerto Madero y la rehabilitacién de la proteccién marginal del Boulevard Manuel Avila
Camacho, Municipio de Boca del Rio, en Estado de Veracruz.

Dragados de mantenimiento del Empalme y en la Reforma, en el Estado de Sonora, la
proteccién marginal en Puerto Chiapas, en el estado de Chiapas, asi como, la construccion de
un muelle en Playa Linda en el Estado de Guerrero; en el Estado de Veracruz, la construccion
del puerto del Sotavento y el dragado de mantenimiento en Chachalacas y en el Estado de
Tabasco el dragado de mantenimiento de Chiltepec.

En el Estado de Sinaloa, el dragado en Las Aguamitas y la desembocadura del Rio Sinaloa; en
el Estado de Oaxaca, la rehabilitacién del muelle de Puerto Angel y finalmente, Tecolutla y
Boca del Rio, en el estado de Veracruz, asi como diversos estudios para la realizacion de los
proyectos a ejecutar durante el afio 2028 en adelante, ademas de la gestién de los permisos y
autorizaciones en materia ambiental y de vertimiento.

7.4. Registro de poblacion atendida

Objetivo
Desarrollar infraestructura portuaria que permitan una operacion portuaria segura, eficaz y
eficiente, que promueva el desarrollo econémico regional y la generacién de empleos.

Estrategia
Modernizar, ampliar y mantener la infraestructura maritima, para mejorar las condiciones de
seguridad e incentivar las actividades portuarias, pesqueras, recreo y turismo nautico.

Lineas de accién
e Construir y ampliar la infraestructura maritimo-portuaria.
e Conservar, mantenery mejorar la infraestructura maritimo-portuaria.
e Verificar la construccién, mantenimiento y conservacion de la infraestructura
maritima portuaria
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Para realizar el monitoreo de avance de la obra, este se puede realizar mediante reportes de
avance, estos pueden ser diarios, semanales o mensuales, adicionalmente se puede
establecer el avance fisico financiero mediante el registro de las estimaciones de obra, las
cuales podrian ser pagadas en periodos semanales, quincenales o mensuales, dependiendo
de lo que se establezca en los términos de referencia.

8. Analisis de similitudes, complementariedades y duplicidades

El Programa K021 se desarrolla de forma similar a otros programas presupuestarios K, sin
embargo cuenta con la singularidad que atiende obras nuevas de infraestructura maritima-
portuaria, la planeacion de las misma y demas acciones que se realiza en puertos
concesionados y no concesionados.

Andlisis de similitudes, complementariedades y duplicidades

Relacion
identifica
da
(Similitud,
compleme
ntariedad
[
duplicidad

Depend
encia o
entidad

Cobertura
geografica

Poblacion
objetivo

Bien y/o servicio
generado

N o e Sy
EIL0 Problema publico Objetivo central Explicacion

clave del Pp

Insuficiente y . Aunque otros
) Mejorary .
deteriorada . Pp consideran
. modernizar la L -
infraestructura . Construccién de la construccién
o . infraestructura .
maritimo-portuaria P ) 17 sitios con un nuevo de
maritimo-portuaria ) )
K021 en puertos no necesidades de ) proyecto o en su infraestructura
. en puertos no L Litoral del .
Infraestructu | 13 concesionados, lo . construccién o caso el ) , ninguno se
L ) o concesionados para o golfoy del o Ninguna
ra maritimo- Marina | cual limita el X mantenimiento o mantenimiento enfoca en el
) impulsar el pacifico .
portuaria desarrollo desarrollo dela de infraestructura sector
econdémico, social y L. - infraestrutura maritimo Martitimo-
L econémico, turistico ) -
turistico de las ; portuaria portuario de
) y social de las
comunidades ; puertos no
regiones costeras )
costeras concesionados.
9. Instrumento de Seguimiento del Desempeiio
10 Ramo Nombre del Ramo 13 Marina
Clave Pp Nombre del Pp K021 Infraestructura maritimo-portuaria
Tipo del
indpicador UR
Objetivo del Pp Nombre del Indicador Método de calculo L . responsable
Estratégico/G s
Ay del indicador
estion
Fortalecer la PSMEN =
articulaciéon (Ac+Ps+CC+EGP+PEPM+FE+TM+TA

institucional y la I+TTM+SRTA /PIB_anual)*100

cooperacién Donde: Direccién
intersectorial entre Porcentaje de participacién L General de
X . . PSMEN = Participacion del sector P
Fin dependencias de la del sector maritimo en la o . ) Estratégico Fomento y
C L, L , R maritimo en la economia nacional - L.
administracién publica economia nacional. Administracion
Ac= Acuicultura Portuaria.

federal para consolidar
la implementacién
efectiva de la Politica
Nacional Maritima

Ps= Pesca

CC= Caza y captura
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como instrumento de
desarrollo nacional.

EGP= Extraccion de petrdleo y gas

PEPM= Preparacion y envasado de
pescados y mariscos

FE= Fabricacién de embarcaciones
TM= Transporte maritimo

TAI= Transporte por aguas
interiores

TTM= Transporte turistico por

SRTA= Servicios relacionados con
el transporte por agua

PIB_anual= Producto interno
bruto anual

Condiciones seguras y
eficientes para

Porcentaje de puertos
intervenidos con

(Total de puertos intervenidos

411 Direccién

Propésito actividades pesqueras ) ) n/Total de puertos por Estratégico General de
o infraestructura funcional . ) o
y turisticas en puertos o intervenir del afio n)-x100 Puertos
; respecto al total planificado
no concesionados
Infraestructura , ) Numero de obras portuarias . .
. o Ndmero de obras concluidas ( . P 411 Direccién
portuaria rehabilitada, concluidas) / (total de obras L,
Componente . (muelles, rompeolas, ) Gestién General de
construida o - portuarias en el programa) X
. vialidades, etc.) Puertos
modernizada 100
Estudios y proyectos .
S y proy (NUmero de proyectos . -
técnicos elaborados , . 411 Direccién
) . Numero de estudios aprobados / (total de L
(topohidrogréficos, A Gestion General de
) . entregados y aprobados proyectos considerados) X
impacto ambiental, 100 Puertos
factibilidad)
Ejecucién de obras en Ndmero de proyectos . -
) L. . (. proy 411 Direccion
. campo: construccién, Proyectos ejecutados ejecutados conforme al L
Actividad L . Gestién General de
mantenimiento y conforme al cronograma (%) cronograma/ Nimero de
N . Puertos
modernizacién Proyectos ejecutados) X 100
Gestion institucional . .
. (NUmero de permisos A
para permisos, . ) . . 411 Direccion
N Numero de convenios y obtenidos/Total de solicitudes L
autorizaciones y ) ; . Gestion General de
o permisos obtenidos de permisos entregados) X
coordinacion Puertos

intergubernamental

100

10. Analisis presupuestal

Recursos presupuestarios por capitulo de gasto

Capitulo

Monto en pesos

1000 Servicios personales

corrientes

41,675,883.00

2000 Materiales y suministros

220,211.00

3000 Servicios generales

676,414.00

4000 Transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas

155,775.00

5000 Bienes muebles, inmuebles e
intangibles

6000 Inversion publica

7000 Inversiones financieras y otras
provisiones
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8000 Participaciones y aportaciones

9000 Deuda publica

Total

42,728,283.00

Fuente u origen de los recursos

Porcentaje respecto al

Fuente de Recursos

presupuesto estimado

Recursos Fiscales

100

Otros recursos (especificar
fuente(s))

Total

100
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